
 

 

  29-55 ص ،86بستان ابهار وت 11- 12 شماره سياست، و دين فصلنامه
  

  
 (ره)جايگاه اخلاق در مديريت سياسي امام خميني

 
 
  

 1ابوالحسن حسين زاده
  
  چكيده
كه برخــي از انديشــمندان سياســي بــراي اخــلاق در مــديريت و سياســت جامعــه در حالي

يي هم كه قائلند، اخــلاق را فقــط تعهــد بــه ديــن يــا وجــدان هاآنجايگاهي قائل نيستند و 
مديريت سياسي كشــور و ه با عنايت جدي به جايگاه رفيع اخلاق در عرص (ره)دانند، اماممي

هاي سه گانه دين، جامعه (مردم) و نفس هاي اساسي در حيات آدمي، حوزهتعهد به عرصه
ريزي كــرده و مــديريت حكــومتي آن پايــهرا بر اساس شناخت و اعتماد بسيار بــالايي بــه 
گرا، مهذب، خودباور و آرامش طلب) طراحي خويش رابر اساس آن (تكليف محور، مصلحت

  اند تا خدمت به اين سه حوزه را سرلوحه خود قرار دهند.كرده
  مديريت سياسي ،اخلاق ،(ره)امام خميني كليد واژگان:

  
  مقدمه

از طرفي و انقلابــات سياســي از طــرف ديگــر بــه  با توجه به نزاع و ظهور مكاتب سياسي
هــاي همراه پيشرفت و رشد مادّي بشريت، قرن بيستم بستر مناســبي جهــت ارائــه تئوري

بــا  هــا و دولــت هــاو رهبران سياسي در اداره انقلاب فراهم شدمديريتي انديشمندان بزرگ 

                                                               
  دانش آموخته كارشناسي ارشد  -1
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ريت و گيري از اصول فكــري و عملــي خــويش و آخــرين دســتاوردهاي دانــش مــديبهره
  امكانات فراهم شده، الگوهاي مديريتي خود را در محك تجربه و آزمون قرار دادند.

ي هارغم استفاده بهينه رهبران و مديران سياسي از امكانــات مــادي و پيشــرفتعلي
موجود، برخي از متفكران، قواعد و هنجارهاي اخلاقي را مانع رسيدن به اهــداف، منــافع و 

اي اعــم از دروغ، تهمــت، نيرنــگ، زور، چپــاولگري و ه هر وسيلهي خود دانسته و بهاآرمان
عدالتي، تضييع حقوق مردم و ... تمسك جسته و اخلاق را در زير كشتار، تبعيض، ظلم، بي

كننــد و عــدم توجــه بــه اخــلاق درســيره رحمانه سياست نابود ميهاي سنگين و بيچكمه
، (ره)امــامه ايران بــه رهبــري داهيانــمديريتي آنان مشهود و ملموس است. انقلاب اسلامي 

دميدن روح معنويت و اخلاق در جهان مديريت سياسي معاصر فاقــد اخــلاق بــود. ايشــان 
رغم عدم تحصيل آكادميك مديريت، با تسلط اعجاب انگيز بر اصول مدرن و كارامد و علي
خــلاق ي نوين سيستمي و اشكال تجزيه و تحليل مديريتي، نشان دادند نــه تنهــا اهانگرش

مانعي برسر راه سياست و اداره كارامد جامعه نيست، بلكــه لازمــه يــك مــديريت سياســي 
گيري از منابع دست اول و دوم در حوزه مديريت و بهره عميق و وسيع است. اين تحقيق با

  پردازد.به جايگاه اخلاق در مديريت سياسي ايشان مي (ره)آثار حضرت امام
  

  تعريف مفاهيم
به معني پرداختن به امور مردم »ساسَ يسَُوسُ «عربي از ريشه  اي اژه: سياست وسياست

ار تنبيــه و پــرورش و پرورانــدن بر طبق مصلحت، شأن، حكومت، رياست، امر، نهي، ســزاو
) بــه politic)  از واژه لاتين (policeباشد. معادل انگليسي سياست (ميك: فرهنگ لغات) (ر.

(فلســفه سياســت، باشــد. در آن و قــانون اساســي ميمعناي شهر و اجتماع شــهروندان ســاكن 
1378، 15 (  

سياست در اصطلاح، عبارتست از هر نوع تدبير، تــلاش، فعاليــت، تعمــق، تفكــر و 
اقدام فردي و جمعي در جهت كسب قدرت و به عهده گرفتن اداره كشــور بــه نحــوي كــه 

، 1365(ابوالحمــد، . ميدهــدهاي خويش قرار در مسير تحقق آمال و خواسته را جامعه و افراد آن
سياست در اين نوشتار، ناظر به مديريت، تصميم گيري و فرايند تدوين و اجــراي خــط  )12

  ) 25(ابوالحمد، مشي است كه مترادف مديريت سياسي و اداره سياسي جامعه است. 
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سياست از ديدگاه امام عبارتســت از رهبــري جامعــه، در جهــت مصــالح دنيــوي و 
توان گفت در واقع سياست و مــديريت سياســي از ودر نتيجه مي) 398، 13، ج(صحيفه نوراخروي 

  مترادف يكديگرند. (ره)منظر امام
اي از صــفات انســاني : واژه اخلاق در لغت جمع (خُلق) بوده و به مجموعــهاخلاق

لــق، شــامل شــكل درونــي انســان باشند. در واقــع خُشود كه در نفس پايدار مياطلاق مي
  شود.مي

ه تعريف اخلاق، نظريات مختلفي بيان گرديده، ليكن اخلاق در اسلام عبــارت دربار
و انسان در جوار ) 8، 1372(ســادات، است از: مجموعه ملكات نفساني، صفات و خصايص روحي 

تربيت اخلاقي، قادر به تهذيب نفس و رشد فكري و قــدرت تشــخيص خيــر و شــر اســت. 
كننــد، اســلام عــلاوه بــر وجــدان ن معرفي ميبرخلاف مكاتبي كه پشتوانه اخلاق را وجدا

  )162(كاظمي، داند. بشري، ايمان الهي را نيز پشتوانه اصيلي براي اخلاقيات مي
رازي، ابوالحسن عامري، ابن  ،بسياري از انديشمندان اسلامي همچون ابن مسكويه

 سينا، فارابي و... به وجه اجتماعي و دروني اخلاق توجه جدي دارند.
  

  هاو سياست: ديدگاه اخلاق -1
  به طور كلي دو ديدگاه در خصوص رابطه اخلاق با سياست عملي وجود دارد:

ديدگاه اول اينكه با اصالت دادن به حفظ قدرت سياسي، اخلاقيات در صحنه عمل 
شــود كــه متكــي بــر كند عمــل ميشود و آنچه سياست اقتضا ميكمرنگ و گاه حذف مي

يكي از بزرگتــرين متفكــران و مروجــان ايــن ديــدگاه، مصلحت انديشي خود مختار است. 
او  )116-117(احمــدي طباطبــايي، صــصانديشــمند مشــهور ايتاليــايي اســت  )1469-1527(ماكيــاولي 

اندكه راســت شهرياراني كه كارهاي بزرگ و گران از دستشان برآمده آناني بوده«گويد: مي
به بازي گرفته و سرانجام برآنــان كــه اند و با نيرنگ آدميان راكرداري را به چيزي نشمرده

» انداند) پيــروز شــدهراستي پيشه كرده (و ايمان به قواعد اخلاقي را بنيان كارشان ســاخته
شهريار بايد به دنبال فضيلتي باشد و فضيلت سياســي از ديــدگاه وي آن ) 111، 1375(ماكياولي، 

ار در مسند قدرت باقي بمانــد. سازد با اقتدسلسله صفاتي است كه شهريار حاكم را قادر مي
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اين صفات ضرورتاً اخلاقي نيستند و شهريار خردمند آن كســي اســت كــه بتوانــد طبيعــت 
  ) 73، 1373(كوئينتين، خويش را همگام با زمانه و امور تغيير دهد. 

كننــد بايــد اصــحاب كليه كساني را كه ديــدگاه ماكيــاولي را تأييــد و عمليــاتي مي
كننــد، از ب ماكياولي دلايلي را براي توجيه ديدگاه خويش تبيــين ميماكياولي ناميد. اصحا

  جمله: 
الف) مسائل اخلاقي از جمله معضلات مديريتي هســتند چــون بيــانگر تقابــل بــين 

هاي هزينــه هاي اخلاقي در تضــاد بــاگيريباشند و تصميمعملكرد و بازدهي (كارايي) مي
  گيرد.اجتماعي و عوايد مالي قرار مي

توجه به ترتب پيامدهاي گسترده و مدت دار بر بيشتر تصميمات اخلاقي بايد  ب) با
  قبل از اخذ تصميم نهايي آن را به دقت مورد بررسي قرار داد.

اي از ابهــام و ج) تصميمات اخلاقي، عواقب نامعلوم داشته و حصول نتيجه در هاله
  ترديد است.

ت كه نشانگر ديد محــدوديتي د) تصميمات اخلاقي غالباً داراي مفاهيم شخصي اس
  ) 27-30، 1377(هس. مر، دهد. است كه نتايج را كمتر مورد توجه قرار مي

اندماج و امتزاج اخلاق و سياست و نيز اتكاء قــدرت سياســي بــر ديدگاه دوم بر پايه
اصول اخلاقي است. اين نگرش در اسلام در منابع اصــيل دانشــمندان بــزرگ اســلامي از 

، خواجه نصير، ملاصدرا و امام خمينــي مــورد تأكيــد قــرار گرفتــه )1( ن سيناجمله فارابي، اب
اند. ايــن كــلام هدف از بعثت خويش را تكميل مكارم اخلاق دانســته (ص)است. پيامبر اكرم

بيانگر اهميت اخلاق در شؤون زندگي ازجملــه سياســت اســت و در واقــع پــارادايم حــاكم 
)112(احمدي طباطبايي، مقوله اخلاق قابل رديابي است. بركليه شؤون رفتاري در اسلام با لحاظ 

انّ االله يأمربُالعدل و الاحســان «فرمايد: قرآن كريم به عنوان بزرگترين منبع اسلام مي  
 (ع)حضرت اميرالمــؤمنين) 90(نحــل، ». و ايتاءذي القربي و ينهي عن الفحشاء و المنكر و البغي

ســال داشــتند، 4بعــد از پيــامبر، بــيش از  تنها امامي كــه تجربــه عملــي حكومــت داري را
اي مردم اگر نبود بد بودن و ناپسند بودن پيمان شكني و خيانت، هر آينه من «فرمايند: مي

) 52(حرعــاملي، ». بودم ولي پيمان شكنان گنهكارند و گنهكــاران نافرمــانزيركترين مردم مي
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الهي دانســته و عمــلاً طــي اي براي ترويج اخلاق و اجراي احكام ايشان سياست را وسيله
نيز با الهام از ســيره نبــوي و  (ره)چند سال حكومت آن را به كار بستند. حضرت امام خميني

علوي، از همان ابتداي ورود به عالم سياست تا پيمودن مراحــل پــر فــراز و نشــيب حيــات 
سياسي خويش و تأسيس نظام جمهوري اسلامي، سياست اخلاقي را به عنوان يك وظيفه 

رد توجه قرار داده و عملياتي نمودند و مديريت سياســي خــويش را مبتنــي بــر منظومــه مو
  اخلاقي منحصر به فردي در جهان امروزي بنا كردند.

 پردازيمحال به جايگاه اخلاق در مديريت رايج مي
  

  ي نگرش پنج گانه و اشكال سه گانههاسيستم مديريت: -2
روش تحليل پايدار به اداره امور و ســاماندهي  كوشند تا با طراحي و اعمال يكمديران مي
  آن بپردازند.

  ي پنج گانه مديريتهانگرش -2-1
نگرش سيســتمي دربــاره  5) معتقد به وجود l. te. hos. merال تي هس مر ( 

 مديريت است:
  1الف) قانون جاويدان

ون منبعــث اعتقاد به قانون ابدي و طبيعي، استخراج استانداردهاي اخلاقي از آن مطابق قان
چهــار شــكل از  2از طبيعت، دين و فلسفه است. رهبران مذهبي مثــل تومــاس آكوئينــاس

قانون را با عنوان قوانين ازلي و ابدي، طبيعي، الهي و بشري حاكم بر زندگي انسان معرفي 
حقــايق كه معتقد است  3نيز فلاسفه هنجاري مثل توماس جفرسون) 77، 1384(شريعت، كند مي

تــوان از آن بــه آســاني مي را ديهي و حقوق آن جدا ناشدني است و لذا وظايفاين قانون، ب
 استخراج كرد.

  
  

                                                               
1- enternal law 
2- thomas Aquinas 
3- thomas jeferson 



 
 
 

 

ت
اس
سي

 و 
ين
د

   
ال 

س
رم 

چها
ره 

شما
ـ 

12 -
  ـ 11

ن 
ستا

وتاب
ار 
به

 
13

86
 

34

  2، فرجام گرايي1ب) تئوري سودمند گرايي
اين نگرش به نتايج اعمال افراد تأكيد دارد نه نيت آنان. ارزش اخلاقي رفتار را بــه وســيله 

نفع و يا مضر باشــد نادرســت بي كند، اگر نفع داشته باشد درست است، اگرنتايج تعيين مي
 ازحاميان اين نگرش هستند. 3است فايده گراياني مثل جرمي بنتام

  و تئوري آغاز گرايي 4ج) وظيفه گرايي
ارزش عمل به نيت و انگيزه آن عمل بستگي دارد. نيت و تعهد و خير خواهي، وفاي بعهد، 

بــه بيــان دو فرمــول در  5انتصداقت، امانتداري، حقيقت، اصول اساسي اخلاقند. امانوئل ك
 پردازد.قالب دستور مي

هايي كه من ازديگران در شــرايط مســاوي انتظــار عمل به شيوه 6نقش طلايي -1
  دارم.

(كــاظمي، . نگاه وي به رفتار انسان، اخــلاق محــور اســت. افرادرفتار مطابق شأن  -2
1376 ،33 ( 

  72د) عدالت توزيعي
شــود. اساس تقــدم يــك ارزش واحــد (عــدالت) بنــا ميهاي اخلاقي برهمه ارزشها و معيار

هركس بايستي در جهت توزيع عادلانه عمل كند كه منجــر بــه افــزايش و تقويــت عــزت 
از طرفــداران ايــن  8نفس گرددكه امري لازم براي همكاري اجتمــاعي اســت جــان راولــز

  نگرش است.
  
  
  

                                                               
1- utilitarianism 
2- teleology theory 
3- jermy bentham 
4- deontological theory 
5- immanuel kant  
6- golden rule 
7- distributive justie 
8- john rawls 
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  3ه) آزادي فردي
كــه  مي گردد؛ امــريب افزايش تبادل بازارهمه بايد براي آزادي بيشتر كار كنند چون موج

شــود. آزادي ارزش مقــدم بــر تمــامي ارزشهاســت. وري اجتماعي لازم است ميبراي بهره
  مبلغ اين نگرش است. 2رابرت نوزيك

  اشكال تجزيه و تحليل مديريتي: -2-2
در مــديريت، بــراي تحليــل امــور و بــراي ايجــاد تــوازن بــين عملكــرد و بــازدهي 

  شكل تجزيه و تحليل مديريتي وجود دارد:(كارآمدي) سه 
تجزيه و تحليل اقتصادي: كوشش مدير بر آنســت كــه در آمــدها را افــزايش و  -1

  ها را كاهش دهد.هزينه
تجزيــه و تحليــل قــانوني: فعاليــت مــدير در جهــت حمايــت از قــانون (تبلــور  -2

  هنجارهاي جامعه) است.
ري هماهنگي با اصول رفتــاري و تجزيه و تحليل فلسفي: تلاش مدير در برقرا -3

ها را بر اساس وظيفه گرايــي و بــه گيرياعتقادي صحيح، مناسب و عاقلانه بوده و تصميم
كار خود را با اصول شــروع  ،قرار مي دهد. فرد از اين منظر 3وسيله روش استدلال اخلاقي

  كند.كرده و به وظايف ختم مي
  امام و مديريت -3

كه به لحاظ آكادميك، تحصــيلات مــديريتي و رفتــار ســازماني عليرغم اين (ره)حضرت امام
) 9، 1383(رضــائيان، نداشتند ولي انديشه و عمل ايشان منطبق بر نظريات دانشمندان مــديريت 

باشد لذا عنايت به جايگاه ايشان در مديريت و علوم رفتاري بايد با تأمــل و تعمــق لازم مي
  همراه باشد.

در  (ره)و روشهاي سيستمي مديريت ذكر شــد، امــام اههمان طور كه در تبيين نگرش
درجه اول يك وظيفه گرا است كه با الهام از قانون جاويدان، در پي تحقق عدالت تــوزيعي 

                                                               
1- individual freedom 
2- robert nozick 
3- moral reasoning 
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و آزادي فردي است ولي عليرغم اينكه توجه به سوداگري به عنــوان يــك اصــل عقلايــي 
تري نسبت بــه ر حوزه وسيعمورد قبول امام بوده ولي جايگاه مبنايي ندارد و سوداگري را د

نگرد. سوداگرايي مادي در كنار ســودا گرايــي معنــوي ارزش دارد و نگرش جرمي بنتام مي
شود. درخصوص عدالت نيــز ديــدگاه گرنه هيچ ارزشي نداشته بلكه ضد ارزش محسوب مي

است كه همــه جانبــه، چنــد بعــدي و همگــرا  (ع)امام منبعث از ديدگاه قرآن و اميرالمؤمنين
هاي اصلي مانند آزادي فكــر، انديشــه، ولي ابعاد عدالت جان راولز با آزادي) 220(مولانا،  است

كردن مردم به شــناخت جايگــاه اخلاقــي خــود در  شود و هدف واداروجدان و... مربوط مي
البته آزادي فردي مورد نظر امام به آزادي ازقيــد نفــس و بنــدگي  و) 217(همان، جامعه است. 
  گردد كه اساساً با آزادي فردي رابرت نوزيك متفاوت است.مي ماسوي االله بر

ي سه گانه نيز امام، تجزيه و تحليل اقتصادي و قانوني را هادر ميان تجزيه و تحليل
داند ليكن كافي نيست و تجزيه و تحليل فلسفي با رويكــرد هنجــار مي اما غي كافي  لازم

  است.شكيل داده او را تگرايانه، اساس تجزيه و تحليل مديريتي 
  
  (ره)انواع مديريت سياسي امام -4

، سه نوع مديريت ويژه قابــل تبيــين اســت كــه بنــا بــه شــرايط و (ره)در حيات سياسي امام
  شد:مقتضيات از سوي ايشان اعمال مي

مديريت مبارزه: اين نوع مديريت معطوف به انقلابي گري است كه حــول ســه  -1
با رهبري و مديريت امام در يــك پروســه زمــاني از آغــاز محور ايمان، اتحاد و ايدئولوژي، 

شروع شد. مديريت بر نفس، اولين مرحله اي بود كه امام آن را به عنــوان  وحيات سياسي ا
اولين اصل مديريت انتخاب كرده بودند. در مرحله دوم امــام، رهبــري و هــدايت نيروهــاي 

وقتي رژيم پهلوي پي به وجــود رهبــري ) 43ن آبا 13تا  42خرداد  15(از انقلابي راعهده دار شدند. 
اثر بخش و بي بديل امام برد تصميم به تبعيد ايشان گرفت با اين وجــود امــام مــديريت و 
هدايت مردم مبارز را از طرق مختلــف ادامــه دادنــد كــه مهمتــرين آن، تبيــين ايــدئولوژي 

الگــوي  ي حكومــت اســلامي بــه عنــوانهاحكومت اسلامي و ولايت فقيه در قالب درســ
بــا اعــلام فضــاي بــاز ) 56تا يــك آبــان  43آبان  13(از جانشين بعد از فروپاشي رژيم طاغوت بود. 



  
 

 

(ره)
ني 

خمي
مام 

ي ا
ياس

ت س
ديري

در م
لاق 

ه اخ
يگا

جا
 

37  

سياسي جهاني و تحولات اجتماعي در ايران كه منجر به تشديد مبارزات انقلابيون گرديــد 
  ) 57(تا سال كردند. امام مبارزات را رهبري مي

، دشــمنان داخلــي و 57ي در بهمــن مديريت بحران: با پيروزي انقلاب اســلام -2
گيــري انقلاب، با بهره كاستن شتاب پيشرفتخارجي از يك سو در جهت خاموش كردن و 

افكنــي در  از امكانات نرم افزاري و سخت افزاري، با ايجاد ناامني، آشــوب، كودتــا، تفرقــه
ظــامي، هاي مبارز، تحريم اقتصــادي، حملــه نصف انقلابيون اعم از حاكمان، مردم و گروه

اخــتلاف ســلايق و گرايشــات  ســويي ديگــرعمليات رواني و ... بحران آفريني نموده و از 
بــه شــكل  گرديــده و ي انقلابي منجر به بروز شرايط دفعي فقدان تصــميم گيــريهاجريان

امام با هوشمندي و اعتماد به نفس و  را در پي داشته است ؛ي تهديد آميزي هاگيري بحران
موفق به اداره اين بحرانهــا  بي منتهاي الهي وبا پشتيباني مردم متدينبا استعانت از قدرت 

  گرديدند.
نگريستند و جهان بيني اسلامي به انقلاب مي اساس مديريت راهبردي: امام بر -3

دانســتند و در جهــت احيــاي امــت اســلامي هاي ايران نميآن را محدود و محصور در مرز
القري (دولت سازي) براي جهان اسلام و ساير  ام(جامعه سازي) و ساختن حكومت الگو و 

كشورهاي آزاديخواه و مستضعف از هيچ اقدامي فروگذار نكردند. تأسيس نهادهاي انقلابي 
جهت تقويت انتظام، وفاق، امنيت، اقتدار ملــي و معنــوي، رفــاه اقتصــادي، رشــد علمــي و 

هاي گروهــي، اه، رســانهصنعتي و... از يكسو و اصلاح نهادهايي مثل صدا و ســيما، دانشــگ
مطبوعات، ارتش، نيروي انتظامي و... جهــت ســاماندهي اجتمــاعي فرهنگــي و... از ســوي 

  است. چنين اقداماتيديگر از جمله 
شود و دو گونــه ديگــر بــه دوران مديريت مبارزه دوران قبل از انقلاب را شامل مي

 گردد.حكومتداري امام بعد از انقلاب اسلامي بر مي
  

  ر اخلاقي امام در مديريتمنشو -5
در بين معتقدين به جايگاه مثبت اخلاق در عالم سياست برخــي اخــلاق را بازتــاب شــعور 

اند. برخي اخلاق را سوي دين تجويز شده دانسته ديني و التزام به هنجارهاي ارزشي كه از
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شــده بازتاب شعور اجتماعي دانسته و درك و تعريف آن را به صورت اصولي و معيار بندي 
دانند. اخلاق فردي نزد ايشان جايگاهي ندارد چــرا كــه انســان در اثــر در اجتماع ميسر مي

پــردازد. هاي اخلاقــي ميتعامل با ديگران است كه به مصداق يابي در ارزش گذاري معيار
(كــاظمي، كننــد گروهي ديگر، اخلاق را امري فردي و بر مبناي وجدان، توجيه و تعريــف مي

گروه اول را الهيّون، دومــين گــروه را اجتمــاعيون و گــروه آخــر را وجــدانيون ) 34- 37، 1376
  ناميم.مي

دهنــد و نظريــه اخلاقــي سياســت امــام را از آن برخي امام را در گروه اول قرار مي
كنند كه البته تلقي درستي بوده و قابل انكار نيســت لــيكن نبايــد منظر بررسي و توجيه مي
هاي الهيّون مورد توجه قرار دادند مغفول واقــع ه بر ديگر ديدگاهابعاد ديگري كه امام علاو

شود لذا نگارنده معتقد است جايگاه اخلاق در نظر و عمل سياسي امــام فقــط محــدود بــه 
 به آن شود بلكه تعهد به جامعه و مردم و تعهد به نفس و وجدان را نيز بايدتعهد ديني نمي

  تعهد) اضافه نمود (جلوه اخلاق امام با مثلث
  
  
  دين (خدا)

  1نمودار شماره 
 
 
  
  
  
  
  

  نفس (وجدان)                                                           جامعه (مردم)      
  
  

تعهد
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، (ره)آيد شــكل گيــري منشــور اخلاقــي امــامتوضيح نمودار: چنانچه از نمودار بر مي
 مي گيــردسه نوع رابطه شكل بر اساس  است و تركيبي و مبتني بر اعتماد و تعهد سه گانه

منجر  . اين امركه از حيث فلسفي نسبت به ديگر الگوهاي اخلاقي پيچيده تر وكاملتر است
  به آن اشاره خواهد شد. به بروز سه رويكرد اساسي در مديريت امام گرديده است كه

بيــانگر قاعــده  ومــردم بــه نفس و به البته اين تعهد ناشي از اعتماد ايشان به خدا، 
  حسن ظن به عنوان يك اصل اخلاقي مؤكد در اسلام است.

  شود.در واقع منشور اخلاقي امام با مثلث اعتماد پايه گذاري مي
  2نمودار شماره  

  
  خدا

  مثلث تعهد
  

  مردم                          نفس   
  : منشور اخلاقي امام2نمودار شماره

  
  خدا             

  مثلث اعتماد
  

  مردم                    نفس
  

  (ره)ور تعهد در نگرش امامتبل -6
گيري يــك مثلــث هاي سه گانه دين، جامعه و نفــس، منجــر بــه شــكلتعهد امام به حوزه

گرايي است و تعهــد بــه جامعــه، شود. ثمره تعهد به دين، تكليفاساسي در نگرش امام مي
دهد و تعهد به نفس منجر بــه آرامــش روحــي و روانــي امــام نظريه مصلحت را شكل مي

  د.گردمي
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  تكليف گرايي: -6-1
هاي قرآني كه هدف بعثت انبياء را برقراري عــدالت با الهام از آموزه (ره)حضرت امام

عهــده دار شــدن « به حساب مي آورد.اي براي رسيدن به عدل دانند، سياست را وسيلهمي
حكومت في حد ذاته، شأن و مقامي نيســت بلكــه وســيله انجــام وظيفــه اجــراي احكــام و 

  ) 44، 1379، (ره)(خميني». ام اسلام استبرقراري نظ
ما مأمور به انجام وظيفه و «فرمايندگيري تاريخي مي در جايي ديگر در يك موضع

  ) 50، 1374(كلمات قصار، ». تكليفيم نه حصول نتيجه
و اصــحاب او  (ع)سيدالشهداء«تأكيد داشتند:  (ع)با تأثير از نهضت سيد الشهداء (ره)امام

  ) 59، 17(صحيفه، ». ميدان و تبليغ در خارج ميدان  ؛ فداكاري درآموختند تكليف را
 (ع)گرايي قــرآن و ســيد الشــهداءامام استراتژي مديريتي خويش را با الهام از تكليف

به شــدت رد را » نادرستي مبارزه اقليت در برابر اكثريت«اتخاذ كرده و توجيه قواعد عرفي 
(ســادات نقــوي، . اســتغل نبوده بلكه يك وظيفــه امام يك شاز نظر مداري كردند. سياستمي

  ) (ره)سايت امام خميني
  آرامش روحي: -6-2

هاي خــويش در با نيروي الهي اعتماد به نفسي كه داشتند در موضع گيري (ره)حضرت امام
برابر بحراني ترين حوادث و شرايط، خونسردي و آرامش خود را حفظ كرده كه در پــاره اي 

  شد.يمواقع اسباب شگفتي م
(فرزند ارشد امام كه خيلــي محبــوب ايشــان  (ره)وقتي خبر شهادت حاج آقا مصطفي

طور قضايا مهم نيست. اين«، امام در پيامي به ملت ايران فرمودند: رسيدبودند) را به ايشان 
اي خــداي تبــارك و آيد ... يك الطاف خفيّــهآيد. براي همه مردم پيش ميخيلي پيش مي

ايشــان حتــي در مراســم تشــييع و ) 255، 1(صحيفه، ...». ا علم به آن نداريم تعالي دارد كه ماه
 (ع)سپاري هم شركت نكردند و شب هنگام پس از زيارت حــرم مطهــر حضــرت علــيخاك

اي باز و آرام نخست براي يكايك عالمان مــدفون درآن برسر مزار فرزندش رفته و با چهره
ان ازحاضران خواســتند بــراي مصــطفايش طلــب مقبره، اعلام قرائت فاتحه كردند و در پاي

بود، در پايان بــدون كــوچكترين آزردگــي و  گريان كه همه چشمهامغفرت كنند و در حالي
  ) 123-4، 1377، 3(روزها و رويدادها، گرفتگي ازحاضران تشكر و از آنجا بيرون رفتند. 
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اينكــه رغم اطــلاع از آن و ، علــي19/4/1359امام در شب كودتــاي نــوژه مورخــه 
كند و اين خبر نــه تنهــا ممكن است محل سكونتش بمباران شود، منزل خود را ترك نمي

تر و ادامــه راه جــدي تصميم بــرگذارد بلكه او را دراش نميهيچ تأثيري در زندگي روز مره
 ) 105، 1381(گونه شناسي بحرانها، كند. تر ميمستحكم

وصــيت نامــه الهــي سياســي  امام پس از قريب يك قرن عمر پر بركت خويش در
با دلي آرام و قلبي مطمئن و روحي شــاد و ضــميري اميــدوار بــه «كند: خويش تصريح مي

فضل خدا از خدمت شما خــواهران و بــرادران مــرخص و بــه ســوي جايگــاه ابــدي ســفر 
  ».كنممي

  جايگاه مصلحت انديشي: -6-3
مبناي فقه پوياي كه بر  است طرح مقوله مصلحت (ره)حضرت امام اتابتكاريكي از 
و ) 9-41، 1384(افتخــاري، منجر به ارائه الگوي حكومتي جمهوري اسلامي شــد  وجواهري ارائه 

اين امر بر اساس اخلاق و تعهد به مردم، منجر به انجام برخي از رفتارهاي سياسي امام با 
  توجه به مصلحت بود.

امــور  مصــلحت نظــام و مــردم از«امام در خصــوص اهميــت مصــلحت فرمودنــد: 
ي هااي است كه مقاومت در مقابل آن ممكن است اسلام پا برهنگان زمين را در زمانمهمهّ

جايگاه مصلحت به قدري مهــم اســت كــه حــاكم اســلامي ». دور و نزديك زير سؤال برد
تواند قراردادهاي شرعي كه خود با مردم بسته است را در موقعي كه آن قرارداد مخالف مي

و اقدام عملي ايشــان  (ره)باشد، يك جانبه لغو كند. تصريح كلام امام مصالح كشور و اسلام
در ارتباط با مسأله حج حكايت از آن دارد كه اولويت مصــلحت از معنــا و محتــواي نظريــه 

تأســيس مجمــع تشــخيص ) 16، 1383(افتخــاري، باشــد. ولايت فقيه، امري پذيرفتــه شــده مي
يشان و تأكيد بر اينكــه غفلــت از مصــلحت با فرمان ا1366مصلحت نظام در اواخر بهمن 

  ) 176، 20(صحيفه، جگردد صورت گرفت. گاهي موجب شكست اسلام عزيز مي
  

  استراتژي مديريت مبارزاتي امام -7
  ، چهار دوره را پشت سر گذاشتند:57بهمن 22در رهبري انقلاب تا  (ره)امام
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  ) 1341مهر16(از ابتدا تا فرد سازي  -1
  ) 43آبان  13تا  41مهر  16(از هبي رهبري سياسي مذ -2
  ) 56آبان 1تا  43آبان  13(از رهبري در تبعيد  -3
  ) 57تا پيروزي انقلاب 56آبان  1(از فرماندهي مبارزات -4

طي اين چهار دوره، امام با اتخاذ دو استراتژي تعليم و تبليغ و مبارزه منفي، هدايت 
الفت بــا اســتراتژي پارلمــاني كــه توســط هاي انقلابي را به دست گرفتند و ضمن مخگروه

  شد، به مبارزه مسلحانه نيز اعتقادي نداشتند.ها تجويز ميبرخي گروه
استراتژي پارلماني كه استراتژي اصلي نهضت آزادي عليه رژيم شاه بود در ديــدگاه 

نمود. قبــول ايــن گونــه مبــارزه مشكل مي آن دورانامام جايي نداشت چرا كه مبارزه را در
گذاشــتن تعهــد  زم به رسميت شناختن رژيم و قانون اساسي بود كه برابر بود با زير پامستل

نسبت به دين و جامعه ديندار و حتي نفس مهذب، وقتي حكومت هيچ تعهدي نســبت بــه 
يئه ســيّئه «دين و مردم ندارد چطور امام آن حكومت را به رسميت بشناسد  هـَـل جـَـزاءُ ســَ

  ) 30(شوري، » مثلها
اي بــه اتحاديــه شجاعانه، در برابر اين استراتژي ايســتاد و در نامــه (ره)حضرت امام
اش تأييد يي كه لازمههاو جداً از خواست«... تصريح كردند:  24/11/56دانشجويان درتاريخ 

  ) 46، 1(صحيفه نور، ». رژيم پهلوي است اجتناب كنيد
  با آن بود: غير اخلاقي بودن و ناكارامدي اين استراتژي دليل مخالفت امام

تقلب گسترده انتخابــاتي كــه بيــانگر ناديــده گــرفتن حقــوق و آزادي مــردم و  -1
  برگزاري انتخابات فرمايشي بود.

آزاد: تنها احزابي كه قدرت داشــتند، احــزاب  فقدان تشكيلات سياسي مردمي و -2
بــا انحــلال  1353دست پرورده رژيم مثل حزب ملًيوًن و حــزب مــردم بودنــد و در ســال 

  احزاب، حزب واحد رستاخيز روي كار آمد.
توانســت قانون اساسي، شاه مي 48توجهي به آراء وحقوق مردم: طبق اصل بي -3

، 1379(خســروي، هر دو را در آن واحد، منحــل كنــد. هر يك از مجلسين شوراي ملي و سنا يا 
230(  
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در خصــوص اســتراتژي مســلحانه، امــام مخالفــت علنــي و جــدّي نكردنــد چــون 
ي فدايي خلــق را از همــان هاهايي مثل سازمان مجاهدين خلق و چريكخواستند گروهنمي

بــاقي بماننــد  ابتدا طرد كنند و مهلت دادند تا با اصلاح انحرافات خويش در صف انقلابيون
مبتني بر استفاده از هرگونــه ظرفيــت بــراي وحــدت و همبســتگي  (ره)چرا كه مديريت امام

مردم بوده و تعهد امام به مردم مانع از هرگونه تدبير مغاير آن بود. از طرفــي بــا توجــه بــه 
اقتضاي شرايط داخلي و خارجي، احتمال تلفات گسترده و اعتقاد به سياست پيروزي خــون 

دانســتند و بــا هوشــمندي مي) 282(همــان، ير، اعتقادي به مبارزه مسلحانه نداشــتند. بر شمش
شــود در رويارويي ملت مسلح، منجر به تقويت دشمني بين ارتش و ملت شده و ديگر نمي

قلوب ارتشيان نفوذ كرد و مشاهده شد كه امام با برادر خواندن ارتش بــراي ملــت، از آنــان 
تز مردمي بودن ارتش در زمان انقلاب يكي از ) 71(همان، ار گيرند. در كنار ملّت قر خواست تا

(صدر، سايت امــام بهترين تدابير امام بود كه با تاكتيك اهداء گل در برابر گلوله به ثمر نشست. 
  )(ره)خميني

تبليغات و تعليمات دو فعاليت مهــم و «مهمترين استراتژي امام تعليم و تبليغ است: 
فقهاء است كه عقايد و احكام و نظامات اسلام را تبليــغ كننــد و بــه اساسي ماست. وظيفه 

مردم تعليم دهند تا زمينه براي اجراي احكام و برقراري نظامات اســلام در جامعــه فــراهم 
ايشان تمامي اجتماعات مسلمين را در خدمت تبليغــات و تعليمــات ) 120، 1379(خميني، ». شود

اري، راه حل پيدا نمودن بــراي مشــكلات جــاري، به منظور تقويت عواطف برادري و همك
 ) 131-2(همان،  خواستند جهاد و كوشش دسته جمعي مي

  رويكرد اخلاقي امام در استراتژي تعليم و تبليغ -7-1
هاي اخلاقي امام در استراتژي تعليم و تبليغ ريشه در تعهد به دين، ملــت و رويكرد

  نفس دارد:
  تعهد به دين: -7-1-1

ا شناخت كامل و جامعي كه از دين داشتند به صورت تئوري و عملياتي بــه ب (ره)امام
ي امــام در خصــوص حكومــت هامخالفت جدي با تز جدايي دين از سياست پرداختند. درس

و تلاش عملي ايشان در مبارزه با رژيم طاغوت كه ه.ش)  20/11/48تا 1/11/48(اسلامي در نجف 
ان با اعتقاد به قاعده تــدريج در عمــل، مبــارزه را بــا ضد دين بود مؤيدّ اين ادعّا است. ايش
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جز ســلطنت خــدايي، «الاسرار آغاز كردند و در آنجا تصريح كردند كه  نوشتن كتاب كشف
خلاف مصلحت مردم است. جز قانون خدايي، همه قــوانين باطــل و بيهــوده  هاهمه سلطنت

تادن نماينده به دربار، تهديــد سپس با موعظه و نصيحت، فرس) 186(كشف الاسرار، بي تا، ». است
و در نهايت مخالفت جدّي با سلطنت، اصل تبليغي مبارزه را كه قاعده تدريج باشد را حفــظ 

  كرد و بر انجام اداي تكليف تأكيد داشتند.
  تعهد به جامعه: -7-1-2

كــه  درايبــاره  (ره)شهيد مطهري ؛اعتماد عجيبي داشتند ،به نيروي مردم (ره)حضرت امام
من با رهبران بزرگ دنيا اعم از مذهبي، غير مذهبي و ضد مذهبي آشنا هســتم، «د: فرمودن

امام به پــاكي و خلــوص مــردم (صدر، پيشــين) ». هيچكدام به اندازه امام به مردم معتقد نبودند
دانستند و خــلاف شــاه ايران و جهان اعتقاد داشتند و آنان را داراي فطرت پاك انساني مي

اخم به مردم داشت، ايشان لبخند به مردم و اخــم بــه خــارج (قلــدر و  كه لبخند به خارج و
دانستند. مستكبر) داشتند. امام، مردم را جانشين خدا در زمين و آنان را خانواده باريتعالي مي

ايشان اعتقاد داشتند مردم پاك و فداكار بوده و براي انجام هر كار مثبتــي آمــادگي دارنــد. 
مقايسه نموده و بر مــردم زمــان صــدر  (ع)نزديك پيامبر و ائمه اطهارمردم ايران را با ياران 

» اينها آقاي ما هستند، اينها به ما منــت دارنــد«فرمودند: دادند. ايشان مياسلام ترجيح مي
  ) 219، 10(صحيفه، ج». بوسممن دست اينها را مي«و ) 159، 18(صحيفه، ج

در سختترين مراحل بــه مــردم مقام معظم رهبري در اين خصوص فرمودند: [امام] 
مــن شــما را خــوب «ي خود به مــردم فرمودنــد: هاپيام اطمينان فراوان داشتند. در يكي از

امام در جواب طرفداران سياست  )137(خسروي، ». شناسيدشناسم، شما هم من را خوب ميمي
مــن «نويسند: دانستند، ميگام به گام كه مبارزه با استبداد و استعمار را توأمان ناممكن مي

كنم و اگر يــك وقــت محتــاج بــه كمكــي با شاه با يك قلم و چند صفحه كاغذ مبارزه مي
اين اعتقــاد و اعتمــاد بــه مــردم ) 97، 1362(سلطاني، ». باشم ملت من به من كمك خواهد كرد

  .پشتوانه تعهد امام به مردم بود
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 تعهد به وجدان -7-1-3
ودباوري و اعتماد به نفس، به مراتب بــالاي بر اثر تهذيب نفس و خ (ره)حضرت امام

هاي امــام ناشــي از نگــرش اعتقــاد بــه وجــود رابطــه گيريآرامش رسيده بودنــد. تصــميم
مستحكم بين بينشها و گرايشها است كه بر اساس آن ريشه تمام معضلات بشــر فقــط در 

معنوي  مسائل اجتماعي نيست بلكه عامل اساسي، عدم تهذيب و تزكيه و فقدان گرايشات
ــا اســاس خوانــدن روح و نفــس انســان، خاســتگاه (عيوضــي، ســايت امــام خمينــي) اســت.  ــذا ب ل
گردد. پس بايد به نفس و روح توجه كــرد و ها و رفتارهاي انسان به آن برميگيريتصميم

آن را پرورش داد و تقويت نمود و با طي سير مراتب عرفاني نفس به نفس مطمئنه رســيد 
اســت. لــذا امــام نظريــه انقــلاب » كنُ فيكون«و تحول آفريني و امور كه قادر به خالقيت 
كنند كه انسان داراي روحي است و جسمي، كه انسان بــه روح انســان دروني را مطرح مي

  ) 114، 5(صحيفه، جاست نه جسم؛ لبّ انسان، روح انسان است. 
اد به شجاعت، صراحت، صلابت، عدم ذلّت پذيري و عزت نفس بالا از ثمرات اعتم

نفس امام بود كه تاريخ مبارزات امت مسلمان قبل از انقلاب و بعد از انقلاب، در هر لحظه 
  .كشدرا به تصوير مي او هر صحنه آنه

در قم برســد، امــام بــا  (ره)وقتي دكتر اميني، نخست وزير وقت، قرار بود خدمت امام
و به انــدروني رفتنــد. امينــي و اكراه پذيرفتند. اما با رسيدن اميني سريع اتاق را ترك كرده 

اطرافيانش آمدند و منتظر ماندند، امام كه آمدند همه به احترام امــام بلنــد شــدند و پــس از 
نشستن، امام شروع به نصيحت و انتقاد از امينــي كردنــد. امــام در ايــن برخــورد، دو درس 

مهمان، كه حمــل  توانستند حضور داشته باشند و احترام نگذارند بهاز طرفي نمي -1دادند: 
توانستند احتــرام بگذارنــد از طرفي نمي -2ادبي و عدم رعايت شؤون معاشرتي شود. بر بي

كه تأييد نظام ظالمانه شاهنشاهي باشد، لذا غايب شدند و ضــمن نشــان دادن عــزت يــك 
مسلمان و اسلام، اعتراض خود را با نصيحت و نقادي به رژيم ظلم و ستم اعــلام نمودنــد. 

  ) 83قراملكي، (فرامرز 
امام هرگز تن به سازش و ذلت در برابر اجانبي كه كه متكبّرانــه و قلدرانــه در پــي 

مــا بايدســالهاي «فرمودنــد: داد و ميربودن منابع معنوي و مادّي ملت ايــران بودنــد نمــي
طولاني زحمت و مشقت بكشيم يا از فطرت ثاني خود متحــول شــويم و خــود را بيــابيم و 
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ايستيم و مستقل گرديم، اگر اين مهم را انجام داديم مطمئن باشيد كــه روي پاي خويش ب
در جــاي ديگــر تأكيــد كردنــد: ) 192، 15(صــحيفه، » تواند بــه مــا ضــرر بزنــدهيچ قدرتي نمي

خواهيد، شما بيدار شــويد و شود، اگر بيدار شويد مياطمينان داشته باشيد اگر بخواهيد مي«
  ) 286، 13(صحيفه، ». نيستند بفهميد ... غربيها از ما بالاتر

كردند و آنان اعتماد به نفس خويش را با كلام نافذ خويش به مردم تلقين مي (ره)امام
خميني مردي بود كه «نويسد: نمودند. نشريه تايمز لندن ميرا صبور و با شهامت مي

گفت و كرد. وي به زبان مردم عادي سخن ميها را با كلام خويش مسحور ميتوده
بخشيد. ايــن احســاس آنهــا را قــادر ه طرفداران فقير و محروم، اعتماد به نفس ميب

ساخت تا هر كسي را كه سر راهشان بايستد، با مشت از بين ببرند. وي به مــردم مي
(خسروي، ». يي مثل آمريكا ايستاد و نهراسيدهاتوان در برابر قدرتنشان داد كه حتي مي

مــن بــه «پيروزي به ملت براي تقويت روحيه فرمودند:  امام با القاي اميد و نويد) 314
دهم كه دستگاه با شكست مواجــه شما و آقايان محترم و به ملت ايران، اطمينان مي

  ) 311(همان،  .  خواهد شد

  بعد از انقلاب (ره)مديريت امام -7-2
يت با پيروزي انقلاب اسلامي، و استقرار نظام جمهــوري اســلامي، امــام بــا دو نــوع مــدير

بحران و مديريت راهبردي به حل و فصــل مشــكلات و چالشــها و اداره جامعــه اســلامي 
دانســتند و تصــريح پرداختند. ايشان ريشه مشكلات جوامع را فقدان تهــذيب و تزكيــه مي

كردند كه اكثر مشكلات جامعه از آخوندهاي نامهذبّ، دانشمندان سازنده ســلاح مخــربّ و 
شوند. دانش و علم بدون اخــلاق را مضــر نگان تطميع ميدانشمنداني است كه توسط بيگا

كردنــد كــه اگــر علــم در خــدمت قــدرت و اميــال دانستند و تأكيــد ميبه حال بشريت مي
(شهرت، شهوت، طمع ورزي و ...) قرار گيرد، سقوط و تباهي جامعــه را بــه همــراه خواهــد 

، 18(صحيفه، جآيد. ار در ميمداري بر طريق اخلاق نباشد، او چاقوكش از كداشت. اگر سياست
175 (  

  
  تعهد به دين -7-2-1

تصميمات امام، ترجمان آيات و روايات و سنت پيامبر و ائمه بوده كه پس از نزديــك يــك 
هاي مختلف اعم از فلسفه، قرن تعليم و تعلم و تزكيه و تهذيب و فراگيري و تدريس شاخه
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ها بــراي كســب و همه حوزه(عيوضي، پيشين) عرفان، فقه، اصول، اخلاق و... تحقق يافته بود. 
معرفت ديني نزديك به هم در تحقق شخصيت جامع امام، مؤثر و شــكل دهنــده بودنــد و 

  .سير مراحل شكل گيري عمل امام مبتني بر آن بوده است
  

  عمل              تعهد               اعتماد               شناخت
  

  نگرش                 بينش    كنش                          
  

ها ي مختلف تأثير داشتند. مثلاً تأثير عرفــان در مــديريت هاي امام در حوزهديدگاه
بهبــود وضــعيت مســلمين را يقظــه و بيــداري  ،قــدم اوّلدر امام به اين نحو بود كه ايشان

  ) 175، 18(صحيفه، دانستند. مي
اســلام را خــط قرمــز قــرار داده و از همان بدو ورود و تشكيل دولــت موقــت،  امام

هاي خويش را بر مبناي آن قرار داده بودنــد. ايشــان پــس از اينكــه ماهيـّـت تصميم گيري
روشن شد تصريح كردنــد كــه عــدم آشــنايي و اطــلاع  نزد مردم نهضت آزادي ستيليبرالي

نــان برخورد با آرو،  از اين  شود،نهضت آزادي با اسلام و فقه اسلامي  موجب گمراهي مي
  )43(گونه شناسي بحرانها، را لازم دانسته و بر عدم رسميت آن تأكيد كردند. 

شيوه امام در برخورد با دولت موقت تــا افشــا شــدن ماهيــت آن روشــي براســاس 
دادنــد ولــي حمايت، تعقيب و مراقبت ضمن نظــارت بــر آن بــود كــه تــذكرات لازم را مي

كردنــد. ه با احدي بر سر آن معاملــه نميمهمترين مسأله حركت در راه اسلام اصيل بود ك
  )38(همان، 

هاي برجسته نظــام از جملــه در ديــدار بــا  در برابر موج ترورهاي شخصيت (ره)امام
  خانواده شهيد مفتح فرمودند: 

هايي است كه در اسلام از اوّل تا حــالا واقــع شــده  ها دنباله آن شهادت اين شهادت
اول با شــهادت تحقــق پيــدا كــرده اســت و بــا است. مذهب تشيع مذهب شهادت است از 

  )388، 11(صحيفه، جشهادت ادامه پيدا كرده. 
  خطاب به آقاي سيد رضي شيرازي نيز تصريح كردند:  
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   )86، 9(صحيفه، جكنند. جوانان ما از شهادت در راه هدف كه همان اسلام است استقبال مي
ند. ايشـان بــه فرزندشـــان ايشان بر خـدامحوري به عنوان روح كارها تأكـيد داشت

  فريده مصطفـوي ـ توصيه كردند: 
حسابتان را با خدا صاف كنيد و به مردم كاري نداشته باشيد بعضي از مردم به آدم بــد 

  )293، 1378(رجايي، ». هاي او كار نداشته باشيدگويند، از خدا بترسيد و به بندهمي
احمــد و  وراي عالي دفاع در منزل حــاجايشان با تأكيد بر اصالت هدف و نيت، در جلسه ش 

هنگام پخش موسيقي از صدا و سيما در جواب اقاي موسوي اردبيلي كه سؤال كردند چــرا 
  رغم حرمت موسيقي در تحريرالوسيله، الان حلال است؟ امام فرمودند:علي

هاي كشورهاي غير مسلمان به دليل نيت و هــدف آنهــا فســاد موسيقي از ساير رسانه
خواهد فكرها را از خمودگي نجات دهــد ام ولي از صدا و سيماي ايران چون مياست و حر

  )299(همان، حلال است. 
در جنگ تحميلي، براي مقابله با متجــاوزان بعثــي، مــردم را بــراي  (ره)حضرت امام

دفاع از سرزمين و كيان اسلامي به عنوان يك تكليــف شــرعي بســيج نمــوده و بيشــترين 
به وسيله مردمي به دست آمد كه با اعتقاد به اســلام، بــه عنــوان  ساله 8موفقيتهاي جنگ 

هاي به جبهه (عــج)يك تكليف شرعي و ديني در پاسخ به صدور جهاد توسط نائب امام زمان
اي خــود، مــاده 7نبرد حق عليه باطل آمده بودند و حتي ارگانهــاي دولتــي را نيــز در پيــام 

  )228، 13(صحيفه،برداري نكنند. ا دشمنان بهرهموظف شرعي كردند كه از مخالفت بپرهيزند ت
با عنايت به اينكه اين جنگ را جنگ بين دو كشــور ندانســتند و يــك جنــگ  ايشان 

عقيدتي خواندند پيامي خطاب به ملت و ارتش عراق نيز صادر كرده و با آنان اتمام حجــت 
خطــاب مــورد  قيمكردند. (كمتر از يك ماه، هفت مرتبه ملت و ارتش عراق را به طور مست

ترين هدف اساسي جنگ را دفع تجــاوز و اثبــات ايشان برجسته) 58، 1380(دروديان، قرار دادند) 
دين محوري و اســلام گرايــي امــام نــه تنهــا در ) 96، 21(صحيفه، جصلابت اسلام ذكر كردند. 

 بود بلكه تمام بشــريت و ابرقــدرتها را نيــز بــه اســلام دعــوت هاي ايران محدود نشدهمرز
  كردند. ايشان در نامه تاريخي خود به گورباچف تصريح كردند:
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خواهم درباره اسلام به صورت جدي تحقيق و تفحص كنيد و ايــن نــه بــه از شما مي
خاطر نياز اسلام و مسلمين به شما، كه به جهت ارزشهاي والا و جهان شمول اسلام است 

  )337زها ورويدادها، (روتواند وسيله راحتي و نجات همه ملتها باشد. كه مي
  تعهد به جامعه ومردم -7-2-2

شــده و  تشــكيلامام از همان بدو ورود به ايران وقتي فهميدند كه كميته اســتقبال 
خواهند فرودگاه را فرش كنند و ايشان را با چرخبال به بهشــت زهــرا ببرنــد، فرمودنــد: مي

ميان امــتم باشــم و همــراه خواهم در خواهند كوروش را وارد ايران كنند؛ من ميمگر مي«
  )110(رجايي، آنان بروم و لو پايمال شوم. 

امام بر واقع گويي به مــردم تأكيــد داشــتند و بارهــا بــه مســؤولين، وزرا و ... لــزوم 
(همــان، دانســتند. گزارش دهي و گفتن واقعيات به مردم را جهت رفع ابهامــات ضــروري مي

دادنــد ك بود كه مردم عادي وعوام انجــام ميامام از انجام كارهايي كه به ظاهر كوچ) 125
كردند كه اين كار در شأن من نيست. از من كارهاي كردند و هيچ وقت ادعا نميدريغ نمي

كردنــد. آيد. ايشان حتي از بسته بندي آجيل براي رزمندگان دريــغ نميبزرگتر از اين برمي
  (همان)

لق مسلمان آذربايجان بــه راه اي كه حزب خگيري مهم در برابر غائلهامام درموضع
خواهيم كه برادر كشي شود ... ما ما نمي«... ، اعلام كردند: 1358آذرماه  18انداخته بود در 

  )266  ،10(صحيفه، ». كننداگر يك روز به مردم بگوييم، خود مردم آذربايجان كار را اصلاح مي
د مــا را، ملــت مــا بكشــي«ايشان در پاسخ به موج ترورهاي اوايل انقلاب فرمودند: 

در مصــاحبه بــا  1358آذر ماه  9در ) 182، 7(صــحيفه، ». ترسيمشود. ما از مرگ نميبيدارتر مي
عدم شناخت صحيح شما «خبرنگار مجله تايم در خصوص تسخير لانه جاسوسي فرمودند: 

از مردم ايران موجب اشتباهات بسياري است. ملــت ايــران بــه مناســبت ظلمهــايي كــه از 
در مقابــل ) 155-161، 11(صــحيفه، ج». يده است نسبت بــه آمريكــا كينــه عجيبــي داردآمريكا د

ما ملتي هستيم كه به اين گرســنگي «محاصره اقتصادي كارتر و دولتش، ايشان فرمودند: 
ترســند، اين محاصره اقتصادي كه خيلــي از آن مي«و ) 38-9(همان، ». خوردنها عادت كرديم

  )114-116، 14(صحيفه، ». كشور خودماندانم براي اي ميمن يك هديه
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شــدند كردند. اگــر مرتكــب اشــتباهاتي ميهميشه با مردم مدارا مي (ره)حضرت امام
و در صدد جذب بودند: برخورد بــا بنــي صــدر، جبهــه ملــي، نهضــت  دادندآنان را تذكر مي

 ياســتآزادي و ... مؤيد اين مدعاست. ايشان حتي به بنــي صــدر پــس از عــزل از مقــام ر
جمهوري گفتند: شما توبه كن و يك قدم طرف خدا برو و پشت بــه هــواي نفســاني كــن، 

ايشــان پــس از قطــع رابطــه ) 492-3(همان، كند. پذيرد تو را، آبروي تو را اعاده ميخداوند مي
آمريكا با ايران، آن را طليعه پيــروزي خواندنــد و بــه نفــع ملــت مظلــوم در برابــر ظالمــان 

و از آن بــراي ايجــاد يــأس و نااميــدي ملــت ايــران ) 233-4، 12حيفه، (صــآمريكــايي خواندنــد 
  )97(گونه شناسي بحرانها، جلوگيري و به نفع وحدت و انسجام ملي بهره بردند. 

ايشان در مرحله اول جنگ، با تشــكيل ارتــش بيســت ميليــوني (مردمــي)، اعتمــاد 
جنگ مقاومت مردمــي  خويش به مردم را علني كردند و مهمترين موضع راهبردي امام در

شــدند و در برابــر  و همه جانبه بود و هنگام تشديد جنگ، خواستار حضــور گســترده مــردم
جنگ شهرها، به دليل تعهد به مردم مظلوم عراق، مقاومت كرده و از مقابله به مثل پرهيــز 

  )70(همان، كردند. 
زشــهاي در عرصه سياست خارجي، نگــاهي جهــاني داشــتند و اعتقــاد بــه ار (ره)امام

كردند. تأكيد بــر اسلامي را مبين نوعي احساس مسؤوليت نسبت به جامعه جهاني تلقي مي
گري و نفي سكوت و برخورد انفعالي از مبــاني نفي ظلم و ظلم پذيري، نفي سلطه و سلطه

بــر »  كنيمانقلابمان را به تمام دنيــا صــادر مــي«فرمودند كه: فكري امام بوده و كراراً مي
يبرالها ي دولت موقت كه با صــراحت اعــلام كردنــد مــا قصــد صــادر كــردن خلاف نظر ل

  ) 17-18، 1379(باقري، انقلابمان را نداريم. 
از لحاظ ســاده زيســتي و دوري از تشــريفات، هــم خــود مــرد عمــل بودنــد و هــم 
كارگزاران را به شدتّ از اخلاق كاخ نشيني برحذر و زيستن همانند مردم عادي و متوســط 

اگر بخواهيد ملت شما جاويــد بمانــد و اســلام را بــه آن طــوري كــه «كردند: ميرا توصيه 
خواهد در جامعه ما محقق كند مردم را از آن خوي كــاخ نشــيني خداوند تبارك و تعالي مي

و اخلاق كريمه براي مسؤولان را ازجاهاي ديگر بيشــتر ) 375، 17(صحيفه، ج». به پايين بكشيد
  دانستند.لازم مي



  
 

 

(ره)
ني 

خمي
مام 

ي ا
ياس

ت س
ديري

در م
لاق 

ه اخ
يگا

جا
 

51  

اي خطاب مادّه 8شايسته سالاري در مناصب حكومتي تأكيد داشتند. فرمان امام به 
، و انحــلال هيأتهــاي گــزينش كشــور 1361ديماه 15به ستاد پيگيري تخلفات قضايي در 

اعلام كردند كه هيأتهاي جايگزين متشكل از افرادصالح، متعهــد، عاقــل، صــاحب اخــلاق 
تنگ نظــري، تنــد خــويي، مســامحه كــاري، كريمه، فاضل، متوجه به مسائل امور، بدور از 

ها، ادارات، مؤسســات بدون ملاحظه روابط، به گزينش بــراي نيروهــاي مســلحّ وزارتخانــه
  )219-20(همان، آموزشي و غير آموزشي اقدام شود. 

  تعهد به نفس: -7-2-3
، 9(صــحيفه، جچه در عرصه داخلي خطاب به مســؤولان و كــارگزاران  (ره)قاطعيت حضرت امام

و به ) 297و  251، 5(صحيفه، براي حل مشكلات و چه به ابرقدرتها از جمله اسراييل، امريكا ) 285
ناشي از اعتماد بــه نفــس امــام و ) 147(همان، و به كشورهاي تحت ستم ) 33، 12(صحيفه، دولتها 

  ضرورت انقلاب دروني انسانها و كشاندن آن به عرصه مقابله با استعمارگران بود.
فرمودنــد:  (ره)مي به مناسبت شهادت سيد محمد علــي قاضــي طباطبــاييامام در پيا

با بايد از كنار اين وقايع، با تصميم و عزم و خونسردي نگذريم و به راه خود كه راه جهــاد «
  ) 230، 18(صحيفه، في سبيل ا... است ادامه دهيم. 

ايشان به تمامي مسؤولان بــراي دوري از حــبّ نفــس، بــه عنــوان ريشــه تمــامي 
-2، 12(صــحيفه، جسخنان ايشان در مراسم تنفيذ حكم رياست جمهوري بني صــدر ، مشكلات

نيــز بــر ضــرورت دوري از هــواي نفــس ) 482، 14(صحيفه، جو حتي پيام پس از عزل وي  )141
  .كرده اندتأكيد 

با گرمي از آن استقبال كــرده و تصــريح  (ره)پس از محاصره اقتصادي، حضرت امام
نندگان كاخ سفيد بايد بدانند كه دنيا عوض شــده اســت ... گمــان نكننــد اداره ك«كنند: مي

  ) 330، 18(صحيفه، ». اداره كل جهان به دست آنهاست

  
  نتيجه و جمع بندي:

امام شخصيت جامعي بود كه تبلــور اخــلاق در انديشــه، عمــل، گفتــار و نوشــتار ايشــان و 
مشــهود اســت و آن پس از پيروزي مديريت سياسي (اعم از  مبارزه قبل از انقلاب و اداره 
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تهذيب گرايي تكليف گراييمصلحت گرايي

البتــه منبعــث از تســلط و عملكرد مديريتي ايشان بيانگر شناخت و اشراف بر علوم رفتاري 
  ايشان بر علوم اسلامي است.

اســلام، ســه ركــن بر اساس شناخت و معرفت بالايي كه نسبت به  (ره)حضرت امام
و نسبت به آن احساس تعهــد  مردم و نفس داشتند اعتماد خود را بر اين سه حوزه بنا كرده

هاي و پايبندي فكري و عملي داشتند و تمــامي سياســتها و تصــميمات ايشــان در عرصــه
 گرديد.خدمت به اين سه حوزه  صروفمختلف م
  
 
  )4(نمودار شماره  

  (خدمت) عمل              تعهد               اعتماد               شناخت
  

  نگرش                 بينش          كنش                    
  

  4نمودار شماره 
  خدا

  
  
  

  نفس                       مردم
  
  
   

  
  منابع

  قرآن كريم -
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   كتابها: -الف
مركز اطلاعــات و مــدارك  :، چاپ سوم، تهرانفرهنگ علوم سياسيآقابخشي، علي،  -

  1376علمي، 
  .1365: توس، ، چاپ سوم، تهرانمباني سياستابوالحمد، عبدالحميد،  -
، انتظام ملي، جامعه شناسي سياسي نظم از ديدگاه امام خمينيافتخاري، اصغر،  -

  1379سازمان عقيدتي سياسي نيروي انتظامي،  :تهران
اداره سياســي  :، تهــرانوحدت مواضع امام و رهبري، رفتار جناحهاباقري، سيامك،  -

   .1379سپاه، 
  1377زهد،  :، جلد سوم، تهرانروزهاو رويدادهاجمعي از نويسندگان،  -
مؤسســه تنظــيم و نشــر آثــار امــام  :، چاپ دهم، تهــرانولايت فقيهخميني، روح ا...،  - 

 1379خميني، 
  جا، دفتر نشر خلق، بي تا. ، بيكشف الاسرار،  ..………… -
پيــك  :، قمبررسي استراتژي امام در رهبري انقلاب اسلاميخسروي، احمد علي،  -

  1379جلال، 
 .1370اميركبير،  :، دفتر هجدهم، تهرانستجوي راه از كلام امامدر ج -
مركزمطالعــات و تحقيقــات  :، تهــرانتأملي در جنگ ايران و عــراقدروديان، محمد،  -

   .79جنگ 
  1383ققنوس،  :، ترجمه عرفان ثابتي، تهرانعدالت به مثابه انصافراولز، جان،  -
عــروج،  :، چــاپ چهــارم، تهــرانخميني برداشتهايي از سيره امامرجايي، غلامعلي،  -

1378.  
  1383سمت،  :، چاپ پنجم، تهرانمباني مديريت رفتار سازمانيرضائيان، علي،  -
 1362سازمان تبليغات اسلامي،  :، تهرانخط سازشسلطاني، مجتبي،  -
  1372، تهران: سمت،اخلاق اسلاميسادات، محمد علي،  -
  1384نشر ني،  :، تهرانغرب مباني انديشه سياسي درشريعت، فرشاد،  -
  .1378،  (ره)چاپ سوم، قم: مؤسسه آموزشي پژوهشي امام خميني، سياستفلسفه   -
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، تهــران: اخلاق و سياست: انديشه سياسي درعرصــه عمــلكاظمي، علي اصــغر،  -
  1376قومس، 

 1374، تهران: مؤسسه تنظيم و نشر آثار امام خميني، ، پندها و حكمتهاكلمات قصار -
  
 1373 ،و، ترجمه عزت االله فولاد وند، تهران: طرح نماكياوليوئينتين، اسكينر، ك -
سياســي نماينــدگي  اونتمع :، تهرانگونه شناسي بحرانهاوراهبردهاي مقابله با آن -

 1381، هولي فقيه سپا
  1375، ترجمه داريوش آشوري، تهران: مركز، شهريارماكياولي، نيكولو،  -
ميناربررسي سيره نظري و عملــي امــام خمينــي مجموعه مقالات ششمين س -

  1375تهران: عروج، 
، ترجمه سيد محمد اعرابي و داود ايزدي، تهــران: اخلاق در مديريتهس مر، ال تي،  -

  1377دفتر نشرپژوهشهاي فرهنگي، 
  مقالات  -ب
هاي سياســت اخلاقــي از ديــدگاه مؤلفــهاحمدي طباطبــايي، ســيد محمــد رضــا،  -

  19و  18، ش  (ع)لنامه پژوهشي دانشگاه امام صادق، فصاميرالمؤمنين
، دانــش مقام مصلحت در انديشه وعمل سياســي امــام خمينــيافتخاري، اصغر،  -

  سياسي، ش اول
، فصلنامه پژوهشي دانشگاه امام صــادق، شريعت مصلحت و حكومتافتخاري، اصغر، -

  .22ش
  .18، ش، كتاب نقدامام علي وابعاد عدالت اجتماعيمولانا، حميد،  -
  اينترنت -ج

- http/www. imam Khomeini. com  
  هاي امام خمينيگذري بر انديشهسادات نقوي، سوده،  -
  استراتژي امام لبخند به مردمصدر، سيد محمد،  -
رهيافت تصميم گيري در منظر امام خميني بــا تأكيــد بــر عيوضي، محمد رحيم،  -

 نظام بين الملل
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، 12، 11، 10، 9، 7، 5، 1خميني، جلــدهاي نرم افزار صحيفه نور امام  -د
13 ،14 ،15 ،16 ،17 ،18 ،19 ،21  

 


